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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป ๒๕๖๔ 
ของเทศบาลตําบลแมหลาย  อําเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร 

------------------------------------ 

การดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลแมหลาย ไดดําเนินการตามนโยบาย

การบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไปตามกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน 

การสรรหาคนดี คนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม และการรักษา

วินัยของบุคลากรในหนวยงาน โดยไดดําเนินการ ดังนี้ 

1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการตรวจสอบการใชตําแหนงของ
เทศบาลใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล
ไมใหเกินกวารอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําปตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

เปาหมาย เพ่ือวางแผน พัฒนา โครงสราง ระบบงาน การจัดทํากรอบอัตรากําลังใหสามารถ
ดําเนินงานและบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสม เพียงพอ กับภารกิจของหนวยงาน มีความคลองตัว สามารถ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังสามารถประเมินผลการปฏิบัติราชการใหมี
ประสิทธิภาพและใหสอดคลองกับคาตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของ
พนักงานตามท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ   มีการทบทวนแผลปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให
สอดคลองกันวิสัยทัศร พันธกิจ และแผนพัฒนาตามบทบาทและภารกิจขององคกร  

การดําเนินการ  มีจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2564 – 2566) และไดทบทวน 
ปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภารกิจขององคกร 

 (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุง ครั้งท่ี ๑)   
 

2. ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 

ลูกจางประจํา และประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ                 

ท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกําหนด พรอมท้ังใหการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงาน

ครูเทศบาล ลูกจางประจํา การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจางตามภารกิจ และการตอสัญญาจางของพนักงาน

จางท่ัวไป เปนไปตามชวงเวลาท่ีกําหนดไดอยางถูกตอง  

3. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหบุคลากรในเทศบาลไดมีการพัฒนาความรู ความสามารถ 
สรางวิสัยทัศน ปรับเปลี่ยนทัศนคติใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน สามารถนําขอมูล
ขาวสารมาประมวลผลความรูในดานตาง ๆ นํามาซ่ึงการประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันและอนาคต  
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เปาหมาย เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ โดยมีการพัฒนาองคความรู เพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ความสามารถ ศักยภาพ และประสบการณ ในการทํางานใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับบทบาท 
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ตามภารกิจขององคกร ใหสามารถขับเคลื่อนดําเนินงานไปอยางมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมาย รวมถึงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับพนักงานในองคกร 

กลยุทธ   มีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป เพ่ือใหสอดคลองกับบทบาท หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ ตามภารกิจขององคกร มีการสรรหาคนดี คนเกง การเลื่อนระดับใหดํารงตําแหนงในระดับท่ี
สูงข้ึน มีการสงเสริมพัฒนาองคความรูตาง ๆ รวมถึงสงเสริมการมีคุณธรรม จริยธรรม และการรักษาวินัยในการ
ปฏิบัติราชการ ของบุคลากรในองคกรอยางตอเนื่อง 

ดําเนินการ มีการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป (พ.ศ.2564 – 2566) 
(รายละเอียดตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป (พ.ศ.2564 – 2566) 
 

4. การสรรหาตําแหนงสายงานบริหารท่ีวาง ใหดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดกําหนด 

5. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน           
ในตําแหนงตาง ๆ จะยึดถือความรู ความสามารถ และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกําหนด 

6. การใหโอนและการรับโอนพนักงานเทศบาลหรือพนักงานสวนทองถ่ินอ่ืนหรือขาราชการ
ประเภทอ่ืนตองเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด โดยใหสวนราชการตนสังกัดเดิมหรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือสวนราชการท่ีประสงคจะรับโอนท้ังสองแหงประสานวันรับโอนหรือใหโอนและ
กําหนดวันท่ีรับโอนและใหโอน โดยคําสั่งใหมีผลในวันเดียวกัน เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
ใหความเห็นชอบ และออกคําสั่งรับโอนและใหโอนภายใน 30 วัน นับแตคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดใหความเห็นชอบ 

7. การกําหนดโครงสรางสวนราชการ การแบงสวนราชการภายในและการกําหนดหนาท่ี
ความรับผิดชอบภายในสวนราชการของเทศบาล ใหเปนไปตามหลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. 2564 – 2566 ปรับปรุง ครั้งท่ี ๑)  

8. วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

 - นายกเทศมนตรีอาจมอบอํานาจใหปลัดเทศบาล ทําการแทนโดยใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยเทศบาล 

 - กรณีท่ีไมมีปลัดเทศบาล หรือมีแตไมสามารถปฏิบัติราชการได ใหหัวหนาสํานัก/
ผูอํานวยการกอง เปนผูรักษาราชการแทน  

 - กรณีท่ีตําแหนงพนักงานเทศบาลตําแหนงอ่ืนวางลง หรือผูดํารงตําแหนงไมสามารถ
ปฏิบัติราชการได ใหนายกเทศมนตรีมีอํานาจสั่งใหพนักงานเทศบาลท่ีเห็นสมควรรักษาการในตําแหนงนั้น 

(ตามรายละเอียดคําสั่งแตงตั้งผูรักษาราชการแทนปลัดเทศบาล และคําสั่งมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบ) 

9. การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการและรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเปนพนักงานจาง มีการประกาศทางเว็บไซตและประชาสัมพันธทางหอกระจายขาวของเทศบาล  

10. มีการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน โดยใหไดรับการฝกอบรมความรูในหลักสูตรตามสาย
งานเพ่ือมุงเนนในการพัฒนาตามมาตรฐานและแนวทางการกําหนดความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ท่ีจําเปนสําหรับตําแหนงแตละประเภท 
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11. จัดทําประมวลจริยธรรมเพ่ือเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง
ขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภท และเพ่ือใหการบังคับใชมาตรการทางจริยธรรมของผูดํารง
ตําแหนงทางการเมือง ขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐแตละประเภทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

12. ใหผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมท้ัง 
ควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

13. เสริมสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยถูกสุขลักษณะทํา

ใหบุคลากรมีความสุข พึงพอใจและมีแรงจูงใจในการทํางาน 

 

************************* 

 

 

 


