
 



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) โครงการฝกอบรมบุคลากร (แตละกอง)  - สงเสริมขาราชการบรรจุใหม  - ขาราชการ - สํานักปลัด - สํานักปลัด  ต.ค. 66 -  ก.ย. 67 1) บุคลากรทุกระดับไดรับการสงเสริม ปญหา อุปสรรค :

1.1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ   เขาอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ  - พนักงานจาง 100,000 99,600   ความรู ความสามารถ ทักษะ และ - บุคลากรบางคนไมคอยเห็น

     ขาราชการบรรจุใหม   ขาราชการบรรจุใหม รวม = 42 - กองคลัง - กองคลัง   สมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน   ความสําคัญในการเขารวม

1.2) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน  - สงเสริมขาราชการเขาอบรม 80,000 78,500   ตามเกณฑที่กําหนด   โครงการฯ ที่เกี่ยวของกับ

     ของขาราชการ   ในหลักสูตรฝกอบรมตาม - กองชาง - กองชาง   ตําแหนงสายงานของตนเอง 

1.3) โครงการฝกอบรมสงเสริมความรูของ   สายงานของขาราชการ 50,000 38,800   ทําใหปฏิบัติงานผิดพลาด

    พนักงานจาง  - สงเสริมพนักงานจางเขาอบรม - กองสาธารณสุขฯ - กองสาธารณสุขฯ   บอยครั้ง

  สงเสริมความรู ฯ 50,000 47,400 ขอเสนอแนะ :

- กองการศึกษา - กองการศึกษา  - ใหมีการจัดสงบุคลากร

50,000 49,300  เขารวมอบรมตามสายงานที่

- หนวยตรวจสอบฯ - หนวยตรวจสอบฯ  เกี่ยวของโดยแจงใหบุคลากร

20,000 18,500  เขารวมเพื่อพัฒนาสูมืออาชีพ

2) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ  - บุคลากรไดรายงานความคืบหนา  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 -  ก.ย. 67  1) งาน/กิจกรรม/โครงการ ที่ไดติดตาม ปญหา อุปสรรค :

  ของงาน/กิจกรรม/โครงการ  - พนักงานจาง   ผลการดําเนินงาน แลวเสร็จตามระยะ  - การรายงานผลการดําเนินงาน

  ใหผูบังคับบัญชาไดรับทราบ รวม = 42   เวลาที่กําหนด   บางงาน/กิจกรรม/โครงการ

  อยางตอเนื่อง เพื่อติดตามผลการ   มีความลาชา ขาดความตอเนื่อง

  ปฏิบัติงานเพื่อความสะดวกรวดเร็ว 

 เชน ชองทางไลน ทางโทรศัพทฯ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ 2567

 ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ

ตามยุทธศาสตรแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (2567 - 2569)  เทศบาลตําบลแมหลาย  อําเภอเมือง  จังหวัดแพร



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) โครงการฝกอบรมใหความรูเพื่อพัฒนา  - จัดโครงการอบรมใหความรูให  - คณะบริหาร 240,000 216,095 24 - 28 เม.ย. 67 1) บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

    ศํกยภาพการบริหารราชการประจําป  กับคณะบริหาร  สมาชิกสภา  - สมาชิกสภาฯ     มีการพัฒนาประสิทธิภาพ

 ขาราชการ พนักงานจาง  - ขาราชการ     การปฏิบัติงาน ทักษะดานตาง ๆ

 เพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน  - พนักงานจาง 2) บุคลากรมีการประเมินกอนอบรม

รวม = 50    หลังการอบรม

2) โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  - สงขาราชการ พนักงานจาง  - ขาราชการ 50,000 42,080  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรไดรับความรู ความเขาใจ ทักษะ

    ในการปฏิบัติงาน ของกรมสงเสริมการ    เขารับการอบรม เพื่อเพิ่ม  - พนักงานจาง    ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ

    ปกครองทองถิ่น และสวนราชการอื่น   ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวม = 40 2) บุคลากรมีการรายงานผลการฝกอบรม

    อยางนอยปละ  1  ครั้ง   ในความรูเกี่ยวกับสายงาน และ    ใหผูบังคับบัญชาไดรับทราบและ

  ความรูในหนาที่ความรับผิดชอบ    ติดตามผล

3) การปรับปรุงกระบวนการทํางานหรือ  - งานลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) ประชาชนผูรับบริการไดรับความ ปญหา อุปสรรค :

   ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานโดยการ    ในการใหบริการประชาชน  - พนักงานจาง    สะดวกรวดเร็วและความพึงพอใจ - ขอมูลในงานบริการประชาชน 

   กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ  - งานใหบริการนอกสถานที่ รวม = 30    ตองานใหบริการของเทศบาล   ขอมูลบางสวนไมเปนปจจุบัน

   และนอกเวลาราชการ  เชน คูมือปฏิบัติงาน แผนพับ

ขอเสนอแนะ :

 - ควรมีการปรับปรุงขอมูล

  ปละ 1 ครั้ง ใหเปนปจจุบัน

ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

2



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) โครงการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ  - สงเสริมขาราชการ พนักงานจาง  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรมีความรูความเขาใจ ปญหา อุปสรรค :

    อิเล็กทรอนิกส (e-Learning)   เรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  - พนักงานจาง    ในหนาที่ความรับผิดชอบ และ  - บุคลากรบางคนไมคอยให

  (e-Learning) รวม = 35    องคความรูใหม ที่นํามาประยุกต   ความสนใจในการเรียนรูใหม

   ใชในสวนราชการ   หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 

2) บุคลากรผานการเรียนรูดวยตนเอง   เพื่อใชปฏิบัติงาน

   อยางนอย 1 หลักสูตรตอป ขอเสนอแนะ :

 - สงเสริมการเรียนรูภายใน

   องคกรอยางตอเนื่อง

2) กิจกรรมสงเสริมจัดมุมความรูในองคกร  - สงเสริมขาราชการ พนักงานจาง  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรมีความรูความเขาใจ ปญหา อุปสรรค :

   โดยใหทุกสวนราชการนําขอมูลขาวสาร   พัฒนาองคความรู โดยเขาระบบ  - พนักงานจาง    ในหนาที่ความรับผิดชอบ และ  - บุคลากรบางคนไมคอยให

   ความรูของแตละกองมาประชาสัมพันธ   สารสนเทศการจัดการความรู , รวม = 15    องคความรูใหม ที่นํามาประยุกต   ความสนใจในการเรียนรูใหม

  ในมุมความรูที่จัดไวในองคกรเพื่อให   E-book,คลังความรูกฏหมาย ฯลฯ    ใชในสวนราชการ   หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 

  บุคลากรในองคกรและประชาชนได  - งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 2) แตละกองมีการประชาสัมพันธ   เพื่อใชปฏิบัติงาน

  รับรูขอมูลขาวสารตาง ๆ   งานกิจกรรมตางๆ ของแตละกอง    ขอมูลขาวสาร งานกิจกรรมตาง ๆ ขอเสนอแนะ :

   และคูมือการใหบริการประชาชน  - สงเสริมการเรียนรูภายใน

   องคกรอยางตอเนื่อง

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางสวนราชการเปนองคกรแหงการเรียนรู
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งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

3) กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูผานระบบ  - สงเสริมขาราชการ พนักงานจาง  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรมีความรู ความเขาใจ และ ปญหา อุปสรรค :

    สารสนเทศ , ระบบดิจิทัล   เรียนรูผานระบบสารสนเทศ ,  - พนักงานจาง    มีความสนใจตอการเรียนรูดาน  - บุคลากรบางคนไมคอยให

    โดยนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในองคกร   ระบบดิจิทัล การอบรมออนไลน รวม = 30    เทคโนโลยีผานระบบสารสนเทศ   ความสนใจในการเรียนรูใหม

  ในรูปแบบตางๆ เชน การอบรม    มากขึ้น   หรือเทคโนโลยีใหม ๆ 

  ออนไลน ผาน facebook.   เพื่อใชปฏิบัติงาน

  ผานระบบ Microsoft Teams live ขอเสนอแนะ :

 ระบบ ZOOM ฯ  - สงเสริมการเรียนรูภายใน

   องคกรอยางตอเนื่อง

4) โครงการ/กิจกรรม การรับนโยบายตาง ๆ  - สงเสริมบุคลากรถายทอดงาน  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรไดรับความรูดานตาง ๆ ปญหา อุปสรรค :

    การถายทอดความรู เพื่อแลกเปลี่ยน   ความรูตาง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยน  - พนักงานจาง     เกี่ยวกับภารกิจ อํานาจหนาที่   - ปจจุบันภารกิจ อํานาจ

    ความรูในการทํางาน   ความรูในการทํางาน โดยการ  - พนักงานจางหมา     ในองคกร รวมถึงขอมูลขาวสาร   หนาที่ตาง ๆ ของ ทองถิ่น

  ประชุมพนักงาน เพื่อสงเสริม รวม = 60     ตาง ๆ   มีการปรับเปลี่ยนไปตาม

  องคความรูในองคกร รวมถึง 2) บุคลากรไดมาพบปะกันในการ   สถานการณปจจุบัน ทําให

  รับนโยบายตาง ๆ ในการปฎิบัติ    เขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ทําใหเกิด   เกิดการปฏิบัติงานลาชา 

  งานรวมกัน    ความสัมพันธที่ดี มีความสามัคดี   ผิดพลาด บอยครั้ง

   ในการทํางานรวมกัน ขอเสนอแนะ :

- สงเสริมบุคลากรเรียนรู และ

  ทําความเขาใจบทบาทอํานาจ

  หนาที่ภารกิจแตละกอง

  ใหมากขึ้น

ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาและเสริมสรางสวนราชการเปนองคกรแหงการเรียนรู (ตอ)

4



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม - การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ดี  - คณะบริหาร 20,000 10,800 12 มี.ค. 67 1) บุคลากรผูเขารวมกิจกรรม ปญหา อุปสรรค :

    และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน   ในการปฏิบัติงานและการใหบริการ  - สมาชิกสภาฯ   มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติ - บุคลากรบางคนไมเขารวม

2) กิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น   ประชาชน  - ขาราชการ   งานมีความโปรงใสในการทํางาน   โครงการฯ ไมคอยเห็นความ

    ในองคกร  - เสริมสรางหลักธรรมาภิบาล  - พนักงานจาง   ที่ประชาชนสามารถตรวจสอบได   สําคัญจึงทําใหขาดความรู

3) กิจกรรมมอบใบประกาศเกียรติคุณ   เนนความโปรงใส ตรวจสอบได รวม = 50 2) บุคลากรมีขวัญและกําลังใจ   ความเขาใจทําใหปฏิบัติงาน

    เพื่อยกยองใหกับพนักงานที่มีคุณธรรม   ยึดหลักสมรรถนะการบริหาร   ในการปฏิบัติหนาที่ ตามตนแบบ   ผิดพลาด บางครั้งทําไปโดย

    ที่ดีในการปฏิบัติหนาที่   ทรัพยากรบุคคล   บุคคลตัวอยาง   รูเทาไมมถึงการณ

 - การสรรหาคนดี คนเกง ยกยองชืนชม ขอเสนอแนะ :

  พนักงานผูมีความประพฤติดี  - สงเสริมใหมีการจัดโครงการ

  เพื่อเปนตนแบบบุคคลตัวอยาง   /กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

 - การสรางขวัญและกําลังใจในการ   บอยครั้ง เพื่อกระตุนและ

  ปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน   ปลุกจิตสํานึกที่ดีในการ

  ปฏิบัติงานในองคกร

4) กิจกรรมจิตอาสา บําเพ็ญประโยชน - สงเสริมกิจกรรมจิตอาสาใหกับ  - คณะบริหาร 0.00 0.00 1 ต.ค. 66 - 30 ก.ย. 67 1) บุคลากรผูเขารวมกิจกรรม ปญหา อุปสรรค :

   ประจําป   บุคลากรเพื่อสรางจิตสํานึก  - สมาชิกสภาฯ   มีจิตสํานึกสาธารณะ มีความสามัคคี - บุคลากรไมคอยใหความรวมมือ

  สาธารณะ  - ขาราชการ   ในหมูคณะ นึกถึงประโยชนสวนรวม   ในการชวยเหลือการจัด

 - พนักงานจาง   กิจกรรมตาง ๆ

 - พนักงานจางเหมา ขอเสนอแนะ :

รวม = 60 - ผูบังคับบัญชานํากิจกรรมจิตอาสา

  มาเปนสวนหนึ่งในการประเมิน

  ผลการปฏิบัติงาน
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ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) โครงการฝกอบรมดานบริหารงาน  - การอบรมดานงานบริหารงาน  - ขาราชการ 5,000 4,648  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) หัวหนาสวนราชการมีการพัฒนา

บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  บุคคลของหัวหนาสวนราชการ   ความรูในหลักสูตรความรูพื้นฐาน

 และขาราชการในหลักสูตรตาง ๆ รวม = 10   ในการปฏิบัติราชการ

 ของกรมสงเสริมการปกครอง 2) บุคลากรมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ

 ทองถิ่นและหนวยงานอื่นหรือ   งานบริหารงานบุคคล ตามหลักสูตร

 สถาบันวิชาการตาง ๆ   การพัฒนางานที่รับผิดชอบ

2) แผนอัตรากําลัง 3 ป มีการวิเคราะห  - การจัดทําอัตรากําลัง 3 ป มีความ  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) การวางแผนอัตรากําลัง และ ปญหา อุปสรรค :

  ตําแหนง ใหสอดคลองกับภารกิจ อํานาจ   ถูกตองไดรับความเห็นชอบจาก     การสรรหาบุคลากร เปนไปอยาง  - การกําหนดอัตรากําลังเพิ่ม

  หนาที่ ตามกฎหมายของเทศบาล   ก.ท.จ.แพร รวม = 10     ถูกตองตามระเบียบ หลักเกณฑ   เพื่อรองรับภารกิจงานที่เพิ่มขึ้น

3) การสรรหาขาราชการและพนักงานจาง     ที่กําหนด   มีขอจํากัดดานภาระคาใชจาย

  ถูกตองตามหลักเกณฑไดบุคคลที่มีความรู  - การสรรหา ไดบุคคลที่มีความรู   ดานบริหารงานบุคคล 

  ความสามารถ ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ   ความสามารถ ตรงตามคุณสมบัติ   ตามมาตรา 35

  ตําแหนง   เฉพาะตําแหนง

4) การดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง  - การดําเนินการบันทึก แกไข  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) มีการพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

  ระบบขอมูลบุคลากรแหงชาติใหมีความ   ปรับปรุงระบบขอมูลบุคลากร    ฐานขอมูลบุคลากร 

  ถูกตอง เปนปจจุบัน   แหงชาติ มีความตอเนื่อง  รวม = 5 2) การรับรองขอมูลเสร็จตามกําหนด

  ถูกตอง เปนปจจุบัน    เวลาที่จังหวัดกําหนด
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ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

 ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล



งาน/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดงาน/กิจกรรม/โครงการ จํานวนผูเขารวม งบประมาณ การใชงบประมาณ ชวงระยะเวลา ผลการดําเนินการ ปญหา/อุปสรรค

งาน/กิจกรรม/โครงการ (บาท) (บาท) ในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ

(คน)

1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน - ผูบังคับบัญชาประเมินผลการ  - ขาราชการ 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากร ที่ไดรับการพิจารณาความดี ปญหา อุปสรรค :

   เพื่อพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  ปฏิบัติงานตามรอบการประเมิน  - ขาราชการครู   ความชอบ ตามผลการปฏิบัติงาน  - ไมมีการนําผลการประเมิน

   และคาตอบแทน  ตามหลักเกณฑตัวชี้วัดที่กําหนด  - พนักงานจาง   อยางเปนธรรม   ไปใชปรับปรุงพัฒนาการ

รวม = 42 2) การธํารง รักษาไว และเสริมสราง   ปฏิบัติงานเทาที่ควร

  แรงจูงใจในการทํางาน ขอเสนอแนะ :

 - ผูบังคับบัญชากําชับติดตาม

  การปฏิบัติงานอยาเครงครัด

  เปนรายบุคคล

2) กิจกรรมเสริมสรางคุณภาพชีวิตของบุคลากร  - สงเสริมกิจกรรมเสริมสราง  - คณะบริหาร 0.00 0.00  ต.ค. 66 - ก.ย. 67 1) บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ ปญหา อุปสรรค :

 - กิจกรรมสันทนาการ ออกกําลังกาย   คุณภาพชีวิตของบุคลากร  - สมาชิกสภาฯ   ทํางานเสริมสรางวัฒนธรรม  - ไมใหความสําคัญในการเขา

 - กิจกรรมแขงขันกีฬา  - งานประเมินความพึงพอใจของ  - ขาราชการ   องคกรที่ดี    รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น

 - กิจกรรมสงเสริมสุขภาพของบุคลากร  บุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ  - พนักงานจาง ขอเสนอแนะ :

   (การตรวจสุขภาพประจําป)  ชีวิตบุคลากรดานตาง ๆ รวม = 50  - สงเสริมใหมีการจัดโครงการ

 - กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย ในการทํางาน   /กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

 - กิจกรรมเสริมสรางความสุขในการทํางาน   บอยครั้ง เพื่อกระตุนและ

  ปลุกจิตสํานึกที่ดีในการ

  สงเสริมคุณภาพชีวิตตนเอง

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร (ตอ)
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