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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรฐั 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอน
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ี
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเทศบาล นั้น 
 

/๔) สถานการณ… 

 

 ๑.๑ หลักการและเหตผุล 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป    
ของเทศบาลตำบลแมหลาย  อำเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร 
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๒ 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผ ู นำหร ือผ ู บร ิหารองคกรต าง ๆ ต องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำ ง าน  เพ ื ่ อ แสว งหาร ู ปแบบ ใหม   ๆ  และนำระบบมาตรฐ าน ในระด ั บต  า ง  ๆ  มาพ ัฒนาองค  ก ร 
ซึ ่งนำไปสู แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคกร เพื ่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่ม ีอย ู ภายในองค กรได อย างม ีประส ิทธ ิภาพและปร ับเปล ี ่ยนว ิทยาการความร ู  ใหม มาใช ก ับองค กรได 
อยางเหมาะสม 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลแมหลาย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลแมหลาย ๓ ป  ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลแมหลาย อำเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมหลายมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนง
และตามท่ี  ก.ท. กำหนด 

๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลแมหลายมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรูทักษะ 
และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด  

๓) เพื่อใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมหลาย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 
 

 
๑ )  การกำหนดหล ักส ูตร การพ ัฒนาหล ักส ูตร ว ิธ ีการพ ัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

 
/๒.๑) หลักสูตร… 

 ๑.๒ วัตถุประสงค 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา
 



๓ 

2.๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.4) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลแมหลายเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

    3.๑) การปฐมนิเทศ  
    3.๒) การฝกอบรม  
    3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
    3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    3.๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
    3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลแมหลาย ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 เทศบาลตำบลแมหล าย ไดว ิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ของเทศบาลออกเปน 7 ดาน                    

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยแบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือ
สะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจ ผลการวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT Analysis           ตามภารกิจและ
อำนาจหนาท่ี 7 ดาน ดังนี้ 

มาตรา ๕๐ เทศบาลตาบลมีหนาท่ีตองทาในเขตเทศบาลดังตอไปนี้  
(๑) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  
(๒) ใหมีการบารุงทางบกและทางนำ้  
(๓) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

 
/(๔) ปองกัน… 

 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 



๔ 
(๔) ปองกันและระงับโรคติดตอ  
(๕) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  
(๖) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม  
(๗) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
(๘) บารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(๙) หนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
การปฏิบัติงานตามอานาจหนาท่ีของเทศบาลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน โดยใชวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีและใหคานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทาแผนพัฒนาเทศบาลและการเปดเผยขอมูล
ขาวสาร ทั้งที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับดวยการนั้น และหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
กำหนด  
มาตรา ๕๑ เทศบาลอาจจัดทากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้  

(๑) ใหมีนำ้สะอาดหรือประปา  
(๒) ใหมีโรงฆาสัตว  
(๓) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือหรือทาขาม  
(๔) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(๕) บารุงและสงเสริมการทามาหากินของราษฎร  
(๖) ใหมีและบารุงสถานท่ีท่ีทาการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  
(๗) ใหมีและการบารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(๘) ใหมีและบารุงทางระบายนำ้  
(๙) เทศพาณิชย       

ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติกาหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอานาจ 
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๑๖ ใหเทศบาลตำบล มีอานาจและหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี้  
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี้  

(๑) การจัดทาแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
(๒) การจัดใหมีและบารุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายนำ้ 
(๓) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
(๔) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
(๕) การสาธารณูปการ  
(๖) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
(๗) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
(๘) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(๙) การจัดการศึกษา  
(๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
(๑๑) การบารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(๑๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนและแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
(๑๓) การจัดใหมีและบารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  
(๑๔) การสงเสริมกีฬา  
(๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๑๖) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  

/(๑๗) การรักษา… 



๕ 
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(๒๐) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
(๒๒) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
(๒๓) การรักษาความปลอดภัยความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน 

ๆ  
(๒๔) การจัดการ การบารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๒๕) การผังเมือง  
(๒๖) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  
(๒๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
(๒๘) การควบคุมอาคาร  
(๒๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน  
(๓๑) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด  

           
 

             เทศบาลตำบลตำบลแมหลาย ไดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง

ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยเทศบาลตำบลแมหลาย 

วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) พัฒนาปรับปรุงเสนทางคมนาคมภายในเขตเทศบาลใหไดมาตรฐาน และมีโครงสรางเชื่อมโยงกัน

อยางเปนระบบ เชน ถนน สะพาน รางระบายน้ำ 
     (๒) จัดวางระบบผังเมืองรวมในชุมชน ใหสามารถรับการเจริญของชุมชนภายในอนาคต จำแนกโซนการ

ใชท่ีดินแตละประเภท เชน แหลงเกษตรกรรม แหลงพาณิชยกรรม แหลงอุตสาหกรรม แหลงท่ีอยูอาศัย แหลง
ประกอบการดานปศุสัตว  

     (๓) พัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟาสาธารณะ ใหครบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตเทศบาล อยางเปนระบบและได
มาตรฐาน โดยเฉพาะถนนสายหลักและตรอกซอยตางๆ ในเขตเทศบาล       

     ภารกิจรอง  
     (๑) พัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  
     (๒) พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค ใหมีปริมาณน้ำเพียงพอตอความตองการของประชาชน  
     (๓) กอสรางระบบระบายน้ำภายในชุมชนใหไดมาตรฐานและสามารถระบายนำไดอยางมีประสิทธิภาพ  
     (๔) ปรับปรุงระบบการจราจรใหไดมาตรฐาน สรางวินัยจราจรใหประชาชนในทองถ่ิน  
 

/๒. ดานสงเสริม… 
 
 

 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ 



๖ 
๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
     ภารกิจหลัก  

(๑) เสริมสรางคณภาพชีวิตใหกับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานใหท่ัวถึง  
(๒) ปญหาดานยาเสพติดในชุมชน  
(๓) สนับสนุนดานสวัสดิการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ผูดอยโอกาสในสังคม  

     (๔) พัฒนาปรับปรุงกิจการโรงงานฆาสัตว ใหไดมาตรฐาน  
     (๕) สนับสนุนสงเสริมใหหนวยงาน องคการ ชุมชน และประชาชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาสังคม  
     (๖) ดูแลจัดการดานสวัสดิการแกชุมชน เชน คนชรา เด็ก ผูติดเชื้อเอดส  
     (๗) พัฒนาปรับปรุงดานสุสาน ฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) สงเสริมการกีฬาใหกลุมเยาวชนไดมีการใชเวลาวางทากิจกรรมท่ีเปนประโยชน  
     (๒) สนบัสนุนสงเสริมดานการศึกษาของเยาวชน ประชาชน ในทองถ่ินทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน  
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชน  
     (๒) พัฒนาปรับปรุงดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
     (๓) สงเสริม วางแผน จัดการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
     (๔) ควบคุมดูแล การประกอบกิจการตลาดใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข                

พ.ศ. ๒๕๓๕ อยางเครงครัด  
     ภารกิจรอง  
     (๑) รณรงคสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดระเบียบภายในชุมชน  
๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
    ภารกิจหลัก  
     (๑) พัฒนาสงเสริมอาชีพใหกลุมอาชีพตางๆ สนับสนุนการรวมกลุมอาชีพตาง ๆ สงเสริมดานการ

ผลิตภัณฑทางการเกษตร  
     (๒) สนับสนุนดานการพาณิชย สงเสริมการลงทุน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  

๕. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย เชน จัดหาสถานท่ีท้ิงขยะถาวร ศึกษาวิธีการกำจัดขยะ ให

เหมาะสมกับศักยภาพของเทศบาล  
     (๒) การจัดการบารุงรักษาการใชประโยชนในท่ีดิน การดูแลรักษาท่ีดินสาธารณะประโยชน  
     (๓) การจัดใหมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  
     (๔) พัฒนาปรับปรุงดานสุสาน ฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) รวบรวมสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
๖. ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
    ภารกิจหลัก  
    (๑) สนับสนุนสงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  
    (๒) สนับสนุนสงเสริมใหมีการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน แกเยาวชนและผูท่ีสนใจ  

/ภารกิจรอง… 



๗ 
     ภารกิจรอง  
    (๑) สนับสนุนชวยเหลืองานกิจกรรมประเพณีท่ีชุมชนเปนผูจัด ๑ 
๗. ดานการบริหารและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) สนับสนุนสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) สนับสนุนสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  

 
 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
 

๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
๕) ทักษะการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบวาดวยการพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานสาธารณูปโภค 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๕) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๖) การบริการประชาชนเชิงรุก 
 

 
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือ
จุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความ
เข็มแข็ง ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

/๒. จุดออน... 

 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 

 ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 



๘ 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เทศบาลตำบลแมหลาย มีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุด
ดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะ
เปนประโยชน ดังนี ้

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที ่ด ีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื ่อใหเกิดแรงจูงใจ            

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) การโอน (ยาย) ของบุคลากรในสังกัด 

(๓) โอกาส (Opportunities) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผล
กระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสอง 
สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง เชน 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบเปนภัยคุกคาม
กอใหเกิดผลเสียทั ้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย และจำเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เชน 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางส วนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น ไม ได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
๖) มีภารกิจของหนวยงานภายนอกที่ใหเทศบาลตองรับผิดชอบมากขึ ้น แตไมมีบุคลากรและ

งบประมาณในการดำเนินงาน 
 
 

 

 

 

 

 

/๒.๕ โครงสราง... 

 



๙ 
๒.๕  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง  ๓  ป  

โครงสรางเทศบาลตำบลแมหลาย 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

  หนวยตรวจสอบภายใน     

 สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง      กองชาง           กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  กองการศึกษา 
   หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล        ผูอำนวยการกองคลัง    ผูอำนวยการกองชาง   ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม    ผูอำนวยการกองการศึกษา  

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (นักบริหารงานชาง ระดับตน)    (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับตน)   (นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน) 

- งานธุรการ - งานการเงินและบัญชี - งานธุรการ - งานธุรการ - งานธุรการ
- งานทะเบียนราษฎร - งานพัฒนาและจัดเก็บ - งานออกแบบและกอสราง - งานสุขาภิบาลและอนามัย - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
- งานแผนงานและงบประมาณ รายได - งานสาธารณูปโภค สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
- งานการเจาหนาท่ี - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน - งานสวนสาธารณะ - งานสงเสริมสุขภาพ - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
- -งานนิติการ ทรัพยสิน - งานกิจการประปา - งานปองกันและควบคุม - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
- งานปองกันและบรรเทา - งานพัสดุและทรัพยสิน โรคติดตอ - งานบริหารการศึกษา

สาธารณภัย - งานสัตวแพทย - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตำบลแมหลาย
- งานประชาสัมพันธ - งานรักษาความสะอาด
- งานสวัสดิการสังคม - งานการแพทยฉุกเฉิน
- งานพัฒนาชุมชน

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง  - 1 8 7 4 2 4 26 

วาง 1 - - - - 1 1 3 
รวม 1 1 8 7 4 3 5 29 
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 ปลัดเทศบาล   (นักบริหารงานทองถ่ิน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - 
ขอใชบัญชี

กรมฯ 

 บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง              
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑                 

หนวยตรวจสอบภายใน                 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑                 

 สำนักปลัดเทศบาล              

 หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน              
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑                 

 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑                 

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑                 

 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑                 

 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑                 

 นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐1-๓๘๐๑-๐๐๑                 

 นิติกร  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐1-๓1๐5-๐๐๑                 
                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ 
              

 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมทัีกษะ                 

 พนักงานดับเพลิง  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 พนักงานดับเพลิง  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
                  

  ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย 
 



     
  

 ๑1  
         

  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  พนักงานจางท่ัวไป 
       

  
   

 พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหนาท่ีขับรถดับเพลิง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

กองคลัง 
         

  
    

 ผูอำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน               
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑                 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑                 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๒                 

 นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑               

 เจาพนักงานพัสดุ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑               

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ 
          

  
    

 ผูชวยชางสำรวจ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป              

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานผูชวยจดัเก็บรายได)  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

                  

 กองชาง 
               

 ผูอำนวยการกองชาง   (นักบริหารงานชาง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑                 

 วิศวกรโยธา  ปก/ชก  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-3๗๐๑-๐๐๑                 

 นายชางสำรวจ  ปง/ชง  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐3-๐๐๒                
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 นายชางโยธา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑                 

 นายชางโยธา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒                 

 นายชางไฟฟา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑                

                 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

 คนงานท่ัวไป  (ปฏิบัติงานกิจการประปา) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานธุรการ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
          

  
    

 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม)                  

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-๔๑๐๑-๐๐๒                 
 เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง 
เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-4๖๐1-๐๐๑ ๑  -  -  -  - ๑  -  - ยุบเลิก 

 นักวิชาการสาธารณสุข  ปก/ชก  - ๑ ๑ ๑  + ๑  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-3๖๐1-๐๐๑                 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

 คนงานประจำรถขยะ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 กองการศึกษา 
             

 ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๓                 

 นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑                
         



 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.7 การจำแนก... 
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตำบลแมหลาย  
        

    
    

 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -  -  -  - 
รอกรมจัดสรร

ฯ 

 ครูผูชวย    ๑ ๑ ๑ ๑ 
 - 

 -  - 
 ขอบัญชีกรม

ฯ 
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๖๖๐๐-๐๓๙                 

 ครูชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๖๖๐๐-๐๔๐                 

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ               

 ผูชวยครูผูชวย   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 ผูชวยครูผูชวย   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมทัีกษะ               

 ผูดูแลเด็ก    ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 ผูดูแลเด็ก    ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

 รวม ๔๔ ๔๘ ๔๘ ๔๘  + 4  -  -   

       
 

 
หมายเหตุ   ตำแหนง  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ท่ีกำหนดเพ่ิม จำนวน  1  อัตรา (กรณีการสรรหาใหกระทำไดก็ตอเมื่อ 

              ไดรับแจงอนุมัติจดัสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวเทาน้ัน) (รอการจัดสรรจาก กสถ.) 

         



๑4 

 

 

วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย 
ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 4 14 7 - 26 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   - 1 - ๑ 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 6 2 4 4 - - 16 

รวม 6 3 8 18 8 - 43 
คิดเปนรอยละ 13.95 6.98 18.60 41.87 18.60 - 100.00 

 
 
 
 

วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลแมหลายท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลแมหลายดวย  
ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักพัฒนาชุมชน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักวิชาการศึกษา 
11) ครูชำนาญการ 
12) ครูผูชวย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางสำรวจ 
7) นายชางไฟฟา 
8) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
/2.7 การจำแนก... 

  ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 



๑5 

 

วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงของ
เทศบาลตำบลแมหลาย ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  - - - -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 - 1 3 5 11.63 
วิชาการ - - - - 2 3 1 3 9 20.93 
ท่ัวไป - - 1 1 4 3 3 - 12 27.91 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 2.32 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - 1 2 5 - 2 2 4 16 37.21 

รวม - 1 3 6 7 8 7 11 43 100 
คิดเปนรอยละ - 2.32 6.98 13.95 16.28 18.61 16.28 25.58 ๑๐๐  

 
 
 
 

วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย ท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย  ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - 1 1 
๗ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
๘ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - 1 1 

๑๐ นักพัฒนาชุมชน - - 1 1 
11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - 1 1 

 

  ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

  ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 



 
 

๑6 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

12 นักทรัพยากรบุคคล  - - - - 
13 นิติกร  - - - - 
14 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
15 นักวชิาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
17 วิศวกรโยธา  - - - - 
18 เจาพนักงานพัสด ุ  - - - - 
19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  - - - - 
20 เจาพนักงานธุรการ  - - - - 
21 นายชางโยธา  - - - - 
22 นายชางไฟฟา  - - - - 
23 นายชางสำรวจ  - - - - 
24 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี  - - - - 
25 เจาพนักงานธุรการ  - - - - 
26 คร ู  - - - - 
27 พนักงานจางตามภารกิจ  - 1 - 1 
28 พนักงานจางท่ัวไป  - 1 - 1 

รวม -  2 4 6 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

 
 

เทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย  
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย   47  ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรของสายงานและการเขารับ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพื ่อพัฒนาองคความรู ใหเพิ ่มพูนและมีประสบการณนำมาใชในการปฏิบัต ิงาน                    

ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย ที่ไดเขารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย  

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนท องถ ิ ่นท ุกระด ับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เข าใจในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ั ติ โดยสามารถประย ุกต ความร ู และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

/(4) หลักสูตร… 

  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
 

  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายกำหนดได ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ด วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต างประเทศโดยใช  เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คล ากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เ น  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ ง นว ั ต กร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
ร วมก ัน  ศึกษาค นคว า ตลอดจนทำความเข าใจและฝกปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อท ักษะปฏ ิบ ัต ิงาน ตามว ัตถ ุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ

ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก

บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา

หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน

ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ

งานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ

ปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบ

งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อให งานบรรล ุผลสำเร ็จเป นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เล ี ้ยงคือผู เปนพี ่เล ี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ในการแกไขปญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรดวยการว ิเคราะหป ญหาที ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

 
/๕) การหมุนเวียน… 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของขาราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบริหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน  
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
 

 

การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายกำหนดได ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เช น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติราชการ บทบาทหน า ท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

/๓.๕ ประกาศ… 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการ และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๓.6 การพัฒนา… 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
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  เทศบาลตำบลแมหลายวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลแมหลาย โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน       
           เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 
กองคลัง… 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 วาง 

 
ปลัดเทศบาล กลาง - - - - - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)         
2 นางสาวฉวีวรรณ    จันทรกา หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ร.ม. 

(รัฐศาสตร) 
17 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับตน 
- - -  

3 นายอลงกรณ       แสงพานิชย เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

๑6 ป 8 เดือน - - - -  

4 นางสาวแสงทอง    วรรณธนสุทธิ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

18 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่
บริหารงานทะเบียนและ

บัตร 

-  - -  

5 นางสาวภิญญดา   มีเสาเรือน นักพัฒนาชุมชน ชก. ศศ.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑6 ป 8 เดือน หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน 

- - -  

6 นางสาววิไล        คูลู นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑7 ป 4 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - -  

7 นายศราวุธ         ถิ่นทิพย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ร.ม. 
(รัฐศาสตร) 

19 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - -  

8 จาเอกอาทิตย     หลายเจ็ด   เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ชง. พธ.บ. 
(รัฐศาสตร) 

16 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

- - -  

9 นายประสิทธิ์      อุนสิริ นิติกร ชก. บธ.บ. 
(นิติศาสตร) 

๑8 ป 4 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
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       กองคลัง 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กองชาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

10 นางรุงสิริ             เตชะพี ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ศศ.บ. 
(การบัญชี) 

16 ป 4 เดือน 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลังระดับตน 

- - -  

11 นางสาวทิพาพร     ปญญาแฝง นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ศศ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

11 ป 5 เดือน - - - -  

12 นางปยนุช            หมื่นโฮง เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

- ป 9 เดือน - - - +1  

13 นางสุภารัตน         จันทวัติ เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ศศ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

๒6 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - -  

1๔ นางสาววราภรณ    กาบิน เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. บธ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

8 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - -  

15 นายรณฤทธิ์         ทรัพยสุริยา นักวิชาการพัสดุ ชก. ร.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

15 ป 5 เดือน หลักสูตร 
นักวิชาการพัสดุ 

- - -  

16 นางราวัลย           ยะการ เจาพนักงานพัสดุ ชง. บธ.บ. 
(การจัดการ) 

9 ป 3 เดือน หลักสูตร 
เจาพนักงานพัสดุ 

- - -  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองชาง (๐5)          
17 นายวีรยุทธ         สุขเจริญ ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วท.บ. 

(เทคโนโลยีกอสราง) 
17 ป  

11 เดือน 
 

หลักสูตรนักบริหาร          
งานชาง  ระดับตน 

- - -  

18 นายสยาม          หอมดอก นายชางโยธา ชง. ปวส. 
(ชางกอสราง) 

๒0 ป 5 เดือน - - - -  

19 นายณรงค          เข็มแกว นายชางโยธา ปง. ปวส. 
(ชางกอสราง) 

5 ป 2 เดือน 
 

- - - +1  

20 นายสาธิต          เขมขัน นายชางไฟฟา ปง. ปวช. 
(ชางไฟฟากำลัง) 

11 ป 3 เดือน  - - - -  
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   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 

  

 

กองการศึกษา 

 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐6)         

21 นายกัณฑ            กอนแกว ผอ.กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน วท.บ. 
(สาธารณสุขชุมชน) 

1 ป 5 เดือน 
 

หลักสูตร 
นักบริหารงาน
สาธารณสุข 
ระดับตน 

- - -  

22 นางสาวญาณิกา    อุตธรรมชัย เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ.. 
(ธุรกิจบริการ) 

9 ป 5 เดือน - - - -  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา (๐8)         

23 นางสาวทิพวรรณ   สุขวุฒิไชย ผอ.กองการศึกษา(นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ตน  
 

10 ป 4 เดือน 
 

หลักสูตร 
นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับตน 

- - -  

24 นางสาวสรัญวรี     เพ็งเพชร นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 
(การบริหารการศึกษา) 

16 ป 9 เดือน หลักสูตร 
นักวิชาการศึกษา 

- - -  

25 นางชนัญธิดา       แกวเขียว เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

- ป 10 เดือน - - - +1  

26 นางสรอยทอง      ชูไกรทอง ครู ชก.  
 

10 ป - เดือน 
 

- - - -  



๒5 

 

 

   หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 4… 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 หนวยตรวจสอบภายใน (13)         

27 นายนพดล        หลายดวงใจ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ. 
(การบัญชี) 

9 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน           

- - -  

รวมทั้งสิ้น  -  - 3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
 
 

วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อเปนการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้  

“บุคลากรมีสมรรถนะสูง  กาวทันเทคโนโลยี  มุงเนนความสามัคคี  มีวินัย เต็มใจใหบริการ” 

 
 
 

เทศบาลตำบลแมหลายจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค
ของเทศบาลตำบลแมหลาย ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอยางต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใน

องคกร 
 
 
 

คานิยมของเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลแมหลาย  ดังนี้  

 
“ทำงานเชิงรุก ฉับไว โปรงใส ดวยใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 
 

 

/4.4 เปาประสงค... 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 

 ๔.๓ คานิยม 

 

 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
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เปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากร
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงานเปนองคกรสรางสุข 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 

เทศบาลตำบลแมหลายกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป             
ของเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง  ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๔.๔ เปาประสงค  

 

 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่จำเปนในการ

ปฏิบัต ิงานตามเกณฑ ท่ี

กำหนด 

1)  โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

- 

 

25,000 

 

25,000 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร 

ตามสายงานของข าราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ฯ 

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น  (รอยละ 

๑๐๐)  

5 

 

3 

 

2 

 

10๐,000 

 

60,000 

 

5๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 4 2 ๑25,๐๐๐ 85,๐๐๐ ๕0,๐๐๐   



๒9 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บ ุคลากรท ุ ก ระ ดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะ

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐ 

 

 

๑2 ๑5 8๐,000 

 

8๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒)  บ ุ คลากรม ี ความรู

ทักษะในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ 

๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓)  บ ุคลากรท ุ ก ระ ดับ 

มีความรู ทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน

ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค

ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

5 

 

 

5 6 ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม

ของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

3 

 

 

3 2 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 21 ๒0 26 17๒,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท่ีร ับผ ิดชอบ

ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร

บริหารงานบุคคลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล

ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

1๐ 12 15 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) ส วนราชการม ีก าร

จัดการความรูขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู

ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือ

การใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

 

2 ๒ ๒ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 16 18 21 17,๐๐๐ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐   



๓1 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

ร  อ ยละของบ ุ คล ากรท ี ่ ผ  าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

10 

 

15 20 2๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

4๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจดักิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั ่น ในองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ประกาศ

เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 

(รอยละ ๑๐๐) 

5 8 10 1๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพ ัฒนา เสร ิมสร าง

ว ัฒนธรรมองค กรที ่ดี  

และสร างความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอย

ละ ๘๐) 

20 23 25 8๐,๐๐๐ 9๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู

งานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประจำป 

ร  อ ยละของบ ุ คล ากรท ี ่ ผ  าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

24 ๒5 ๒7 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 59 71 82 ๒6๐,๐๐๐ ๒9๐,๐๐๐ 3๒๐,๐๐๐   



๓2 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 1 1 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 20,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๒0,๐๐๐ 25,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

1 1 2 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ ๒4,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

2 2 3 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  

รวม 6 6 8 72,000 77,000 104,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหนาท ี ่สร างสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอ ื ้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมหลาย มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกร
และท ิศทางด  านบ ุคลากรให ม ีความช ัด เจน ร  วมก ับผ ู บร ิหารในการกำหนดท ิศทางเช ิงย ุทธศาสตร  
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ี
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย ทราบ 

ใหนายกเทศมนตีตำบลแมหลาย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลแมหลาย     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาสท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 

    ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ
ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีตำบลแมหลายเปนผูออกคำสั่ง 

 
 
 
๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน

และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง ตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
 

 

 

/๕. ผลการตรวจ… 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 

  ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 



๓4 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลายที ่ไดร ับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จังหวัดแพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปน

เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน

อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน

ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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