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สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรฐั 
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลา
ตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและ
คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมี
มาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให
สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและ
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาผู ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอน
มอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ี
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองดำเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที ่ราชการในตำแหนงนั ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนา
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเทศบาล นั้น 
 

/๔) สถานการณ… 

 

 ๑.๑ หลักการและเหตผุล 

 

แผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ป    
ของเทศบาลตำบลแมหลาย  อำเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร 
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๒ 

๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบร ิหารจ ัดการย ุคใหม ผ ู นำหร ือผ ู บร ิหารองคกรต าง ๆ ต องมีความตื ่นต ัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำ ง าน  เพ ื ่ อ แสว งหาร ู ปแบบ ใหม   ๆ  และนำระบบมาตรฐ าน ในระด ั บต  า ง  ๆ  มาพ ัฒนาองค  ก ร 
ซึ ่งนำไปสู แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู ภายในองคกร เพื ่อใหองคกรสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที ่ม ีอย ู ภายในองค กรได อย างม ีประส ิทธ ิภาพและปร ับเปล ี ่ยนว ิทยาการความร ู  ใหม มาใช ก ับองค กรได 
อยางเหมาะสม 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลแมหลาย จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลแมหลาย ๓ ป  ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงาน

เทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน

บุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลแมหลาย อำเภอเมืองแพร  จังหวัดแพร ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมหลายมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนง
และตามท่ี  ก.ท. กำหนด 

๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลแมหลายมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรูทักษะ 
และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด  

๓) เพื่อใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารการ
เรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานได
อยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการ
พัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที ่ ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลแมหลาย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
 
 

 
๑ )  การกำหนดหล ักส ูตร การพ ัฒนาหล ักส ูตร ว ิธ ีการพ ัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  

 
/๒.๑) หลักสูตร… 

 ๑.๒ วัตถุประสงค 

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนา
 



๓ 

2.๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    2.2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

2.๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
2.4) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
2.๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลแมหลายเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

    3.๑) การปฐมนิเทศ  
    3.๒) การฝกอบรม  
    3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
    3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
    3.๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ  
    3.๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลแมหลาย ตองจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผน
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

 
 

 
 เทศบาลตำบลแมหล าย ไดว ิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ี ของเทศบาลออกเปน 7 ดาน                    

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยแบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือ
สะดวกในการดำเนินการแกไขใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางแทจริง โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจ ผลการวิเคราะหดวยเทคนิค SWOT Analysis           ตามภารกิจและ
อำนาจหนาท่ี 7 ดาน ดังนี้ 

มาตรา ๕๐ เทศบาลตาบลมีหนาท่ีตองทาในเขตเทศบาลดังตอไปนี้  
(๑) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  
(๒) ใหมีการบารุงทางบกและทางนำ้  
(๓) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  

 
/(๔) ปองกัน… 

 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
 



๔ 
(๔) ปองกันและระงับโรคติดตอ  
(๕) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  
(๖) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม  
(๗) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
(๘) บารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(๙) หนาท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
การปฏิบัติงานตามอานาจหนาท่ีของเทศบาลตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน โดยใชวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดีและใหคานึงถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทาแผนพัฒนาเทศบาลและการเปดเผยขอมูล
ขาวสาร ทั้งที่ ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับดวยการนั้น และหลักเกณฑและวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
กำหนด  
มาตรา ๕๑ เทศบาลอาจจัดทากิจการใดๆ ในเขตเทศบาล ดังตอไปนี้  

(๑) ใหมีนำ้สะอาดหรือประปา  
(๒) ใหมีโรงฆาสัตว  
(๓) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือหรือทาขาม  
(๔) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(๕) บารุงและสงเสริมการทามาหากินของราษฎร  
(๖) ใหมีและบารุงสถานท่ีท่ีทาการพิทักษรักษาคนเจ็บไข  
(๗) ใหมีและการบารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
(๘) ใหมีและบารุงทางระบายนำ้  
(๙) เทศพาณิชย       

ภารกิจอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติกาหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอานาจ 
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
มาตรา ๑๖ ใหเทศบาลตำบล มีอานาจและหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี้  
การบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถิ่นของตนเอง ดังนี้  

(๑) การจัดทาแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
(๒) การจัดใหมีและบารุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายนำ้ 
(๓) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ  
(๔) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
(๕) การสาธารณูปการ  
(๖) การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ  
(๗) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  
(๘) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(๙) การจัดการศึกษา  
(๑๐) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  
(๑๑) การบารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(๑๒) การปรับปรุงแหลงชุมชนและแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
(๑๓) การจัดใหมีและบารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  
(๑๔) การสงเสริมกีฬา  
(๑๕) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(๑๖) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  

/(๑๗) การรักษา… 



๕ 
(๑๗) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(๑๘) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย  
(๑๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(๒๐) การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  
(๒๑) การควบคุมการเลี้ยงสัตว  
(๒๒) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
(๒๓) การรักษาความปลอดภัยความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน 

ๆ  
(๒๔) การจัดการ การบารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไมท่ีดินทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
(๒๕) การผังเมือง  
(๒๖) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  
(๒๗) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ  
(๒๘) การควบคุมอาคาร  
(๒๙) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(๓๐) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและการสนับสนุนการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสิน  
(๓๑) กิจการอ่ืนใดท่ีเปนผลประโยชนของประชาชนในทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด  

           
 

             เทศบาลตำบลตำบลแมหลาย ไดแบงภารกิจไดเปน 7 ดาน นำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง

ที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยเทศบาลตำบลแมหลาย 

วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 

๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) พัฒนาปรับปรุงเสนทางคมนาคมภายในเขตเทศบาลใหไดมาตรฐาน และมีโครงสรางเชื่อมโยงกัน

อยางเปนระบบ เชน ถนน สะพาน รางระบายน้ำ 
     (๒) จัดวางระบบผังเมืองรวมในชุมชน ใหสามารถรับการเจริญของชุมชนภายในอนาคต จำแนกโซนการ

ใชท่ีดินแตละประเภท เชน แหลงเกษตรกรรม แหลงพาณิชยกรรม แหลงอุตสาหกรรม แหลงท่ีอยูอาศัย แหลง
ประกอบการดานปศุสัตว  

     (๓) พัฒนาปรับปรุงระบบไฟฟาสาธารณะ ใหครบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตเทศบาล อยางเปนระบบและได
มาตรฐาน โดยเฉพาะถนนสายหลักและตรอกซอยตางๆ ในเขตเทศบาล       

     ภารกิจรอง  
     (๑) พัฒนาปรับปรุงแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร  
     (๒) พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค ใหมีปริมาณน้ำเพียงพอตอความตองการของประชาชน  
     (๓) กอสรางระบบระบายน้ำภายในชุมชนใหไดมาตรฐานและสามารถระบายนำไดอยางมีประสิทธิภาพ  
     (๔) ปรับปรุงระบบการจราจรใหไดมาตรฐาน สรางวินัยจราจรใหประชาชนในทองถ่ิน  
 

/๒. ดานสงเสริม… 
 
 

 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ 



๖ 
๒. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
     ภารกิจหลัก  

(๑) เสริมสรางคณภาพชีวิตใหกับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานใหท่ัวถึง  
(๒) ปญหาดานยาเสพติดในชุมชน  
(๓) สนับสนุนดานสวัสดิการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ผูดอยโอกาสในสังคม  

     (๔) พัฒนาปรับปรุงกิจการโรงงานฆาสัตว ใหไดมาตรฐาน  
     (๕) สนับสนุนสงเสริมใหหนวยงาน องคการ ชุมชน และประชาชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาสังคม  
     (๖) ดูแลจัดการดานสวัสดิการแกชุมชน เชน คนชรา เด็ก ผูติดเชื้อเอดส  
     (๗) พัฒนาปรับปรุงดานสุสาน ฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) สงเสริมการกีฬาใหกลุมเยาวชนไดมีการใชเวลาวางทากิจกรรมท่ีเปนประโยชน  
     (๒) สนบัสนุนสงเสริมดานการศึกษาของเยาวชน ประชาชน ในทองถ่ินทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน  
๓. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) การรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอยของชุมชน  
     (๒) พัฒนาปรับปรุงดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
     (๓) สงเสริม วางแผน จัดการดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน  
     (๔) ควบคุมดูแล การประกอบกิจการตลาดใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข                

พ.ศ. ๒๕๓๕ อยางเครงครัด  
     ภารกิจรอง  
     (๑) รณรงคสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการจัดระเบียบภายในชุมชน  
๔. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  
    ภารกิจหลัก  
     (๑) พัฒนาสงเสริมอาชีพใหกลุมอาชีพตางๆ สนับสนุนการรวมกลุมอาชีพตาง ๆ สงเสริมดานการ

ผลิตภัณฑทางการเกษตร  
     (๒) สนับสนุนดานการพาณิชย สงเสริมการลงทุน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) พัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว  

๕. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย เชน จัดหาสถานท่ีท้ิงขยะถาวร ศึกษาวิธีการกำจัดขยะ ให

เหมาะสมกับศักยภาพของเทศบาล  
     (๒) การจัดการบารุงรักษาการใชประโยชนในท่ีดิน การดูแลรักษาท่ีดินสาธารณะประโยชน  
     (๓) การจัดใหมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ  
     (๔) พัฒนาปรับปรุงดานสุสาน ฌาปนสถานใหไดมาตรฐาน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) รวบรวมสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
๖. ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
    ภารกิจหลัก  
    (๑) สนับสนุนสงเสริมการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน  
    (๒) สนับสนุนสงเสริมใหมีการถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน แกเยาวชนและผูท่ีสนใจ  

/ภารกิจรอง… 



๗ 
     ภารกิจรอง  
    (๑) สนับสนุนชวยเหลืองานกิจกรรมประเพณีท่ีชุมชนเปนผูจัด ๑ 
๗. ดานการบริหารและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง            

สวนทองถิ่น  
     ภารกิจหลัก  
     (๑) สนับสนุนสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
     ภารกิจรอง  
     (๑) สนับสนุนสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  

 
 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
 

๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
๕) ทักษะการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบวาดวยการพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานสาธารณูปโภค 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๕) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
๖) การบริการประชาชนเชิงรุก 
 

 
 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือ
จุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความ
เข็มแข็ง ดังนี้  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

/๒. จุดออน... 

 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

 

 ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 



๘ 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เทศบาลตำบลแมหลาย มีปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอเสียเปรียบหรือจุด
ดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะ
เปนประโยชน ดังนี ้

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที ่ด ีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื ่อใหเกิดแรงจูงใจ            

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) การโอน (ยาย) ของบุคลากรในสังกัด 

(๓) โอกาส (Opportunities) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผล
กระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสอง 
สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง เชน 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที ่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เทศบาลตำบลแมหลายมีปจจัยภายนอกที่สงผลกระทบเปนภัยคุกคาม
กอใหเกิดผลเสียทั ้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย และจำเปน 
ตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เชน 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลีย่นแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางส วนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองส วนทองถ ิ ่น ไม ได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
๖) มีภารกิจของหนวยงานภายนอกที่ใหเทศบาลตองรับผิดชอบมากขึ ้น แตไมมีบุคลากรและ

งบประมาณในการดำเนินงาน 
 
 

 

 

 

 

 

/๒.๕ โครงสราง... 

 



๙ 
๒.๕  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอตัรากำลัง  ๓  ป  

โครงสรางเทศบาลตำบลแมหลาย 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

  หนวยตรวจสอบภายใน     

 สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง      กองชาง           กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม  กองการศึกษา 
   หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล        ผูอำนวยการกองคลัง    ผูอำนวยการกองชาง   ผูอำนวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม    ผูอำนวยการกองการศึกษา  

    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  (นักบริหารงานชาง ระดับตน)    (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับตน)   (นักบริหารงานศึกษา ระดบัตน) 

- งานธุรการ - งานการเงินและบัญชี - งานธุรการ - งานธุรการ - งานธุรการ
- งานทะเบียนราษฎร - งานพัฒนาและจัดเก็บ - งานออกแบบและกอสราง - งานสุขาภิบาลและอนามัย - งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
- งานแผนงานและงบประมาณ รายได - งานสาธารณูปโภค สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม
- งานการเจาหนาท่ี - งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน - งานสวนสาธารณะ - งานสงเสริมสุขภาพ - งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
- -งานนิติการ ทรัพยสิน - งานกิจการประปา - งานปองกันและควบคุม - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน
- งานปองกันและบรรเทา - งานพัสดุและทรัพยสิน โรคติดตอ - งานบริหารการศึกษา

สาธารณภัย - งานสัตวแพทย - ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตำบลแมหลาย
- งานประชาสัมพันธ - งานรักษาความสะอาด
- งานสวัสดิการสังคม - งานการแพทยฉุกเฉิน
- งานพัฒนาชุมชน

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง  - 1 8 7 4 2 4 26 

วาง 1 - - - - 1 1 3 
รวม 1 1 8 7 4 3 5 29 
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 ปลัดเทศบาล   (นักบริหารงานทองถ่ิน) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - 
ขอใชบัญชี

กรมฯ 

 บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง              
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑                 

หนวยตรวจสอบภายใน                 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑                 

 สำนักปลัดเทศบาล              

 หัวหนาสำนักปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน              
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑                 

 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๔-๐๐๑                 

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑                 

 นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑                 

 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑                 

 นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐1-๓๘๐๑-๐๐๑                 

 นิติกร  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐1-๓1๐5-๐๐๑                 
                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ 
              

 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมทัีกษะ                 

 พนักงานดับเพลิง  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 พนักงานดับเพลิง  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
                  

  ๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย 
 



     
  

 ๑1  
         

  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  พนักงานจางท่ัวไป 
       

  
   

 พนักงานขับรถยนต  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติหนาท่ีขับรถดับเพลิง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

กองคลัง 
         

  
    

 ผูอำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน               
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑                 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑                 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑                 

 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๒                 

 นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑               

 เจาพนักงานพัสดุ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑               

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ 
          

  
    

 ผูชวยชางสำรวจ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

  พนักงานจางท่ัวไป              

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานผูชวยจดัเก็บรายได)  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

                  

 กองชาง 
               

 ผูอำนวยการกองชาง   (นักบริหารงานชาง) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑                 

 วิศวกรโยธา  ปก/ชก  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-3๗๐๑-๐๐๑                 

 นายชางสำรวจ  ปง/ชง  - ๑ ๑ ๑  + 1  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐3-๐๐๒                
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 นายชางโยธา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑                 

 นายชางโยธา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒                 

 นายชางไฟฟา  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๕-๔๗๐๖-๐๐๑                

                 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

 คนงานท่ัวไป  (ปฏิบัติงานกิจการประปา) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป (ปฏิบัติงานธุรการ) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
          

  
    

 ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดลอม)                  

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-๔๑๐๑-๐๐๒                 
 เจาพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง 
เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-4๖๐1-๐๐๑ ๑  -  -  -  - ๑  -  - ยุบเลิก 

 นักวิชาการสาธารณสุข  ปก/ชก  - ๑ ๑ ๑  + ๑  -  - กำหนดใหม 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๖-3๖๐1-๐๐๑                 

  พนักงานจางท่ัวไป                 

 คนงานประจำรถขยะ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 คนงานท่ัวไป  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 กองการศึกษา 
             

 ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน                 

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑                 

 เจาพนักงานธุรการ  ปง/ชง ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๔๑๐๑-๐๐๓                 

 นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑                
         



 
 
 
 
 
 
 
 
 

/2.7 การจำแนก... 
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  กรอบ กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด อัตรากำลังคน   

สวนราชการ อัตรา วาจะตองใชในชวง เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

    ระยะเวลา ๓ ปขางหนา      

  
กำลัง
เดิม ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

 ศูนยพัฒนาเด็กเล็กตำบลแมหลาย  
        

    
    

 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  -  -  -  -  -  - 
รอกรมจัดสรร

ฯ 

 ครูผูชวย    ๑ ๑ ๑ ๑ 
 - 

 -  - 
 ขอบัญชีกรม

ฯ 
 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๖๖๐๐-๐๓๙                 

 ครูชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 เลขท่ีตำแหนง ๔๐-๒-๐๘-๖๖๐๐-๐๔๐                 

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมคุีณวุฒิ               

 ผูชวยครูผูชวย   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 ผูชวยครูผูชวย   ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

พนักงานจางตามภารกจิ กลุมผูมทัีกษะ               

 ผูดูแลเด็ก    ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

 ผูดูแลเด็ก    ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  -   

                  

 รวม ๔๔ ๔๘ ๔๘ ๔๘  + 4  -  -   

       
 

 
หมายเหตุ   ตำแหนง  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ท่ีกำหนดเพ่ิม จำนวน  1  อัตรา (กรณีการสรรหาใหกระทำไดก็ตอเมื่อ 

              ไดรับแจงอนุมัติจดัสรรอัตรากำลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลวเทาน้ัน) (รอการจัดสรรจาก กสถ.) 

         



๑4 

 

 

วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย
ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย 
ดังนี้  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 4 14 7 - 26 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

   - 1 - ๑ 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 6 2 4 4 - - 16 

รวม 6 3 8 18 8 - 43 
คิดเปนรอยละ 13.95 6.98 18.60 41.87 18.60 - 100.00 

 
 
 
 

วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลแมหลายท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลแมหลายดวย  
ดังนี้ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักพัฒนาชุมชน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักวิชาการศึกษา 
11) ครูชำนาญการ 
12) ครูผูชวย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5) นายชางโยธา 
6) นายชางสำรวจ 
7) นายชางไฟฟา 
8) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 

 
/2.7 การจำแนก... 

  ๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 



๑5 

 

วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนงของ
เทศบาลตำบลแมหลาย ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือพัฒนาความรูอยาง
ตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  - - - -  - - - 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1 - 1 3 5 11.63 
วิชาการ - - - - 2 3 1 3 9 20.93 
ท่ัวไป - - 1 1 4 3 3 - 12 27.91 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 2.32 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง - 1 2 5 - 2 2 4 16 37.21 

รวม - 1 3 6 7 8 7 11 43 100 
คิดเปนรอยละ - 2.32 6.98 13.95 16.28 18.61 16.28 25.58 ๑๐๐  

 
 
 
 

วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย ท่ีมีผล
ตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย  ดังนี้ 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน  - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุข - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - 1 1 
๗ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
๘ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญช ี - - 1 1 

๑๐ นักพัฒนาชุมชน - - 1 1 
11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร - - 1 1 

 

  ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

  ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

 



 
 

๑6 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

12 นักทรัพยากรบุคคล  - - - - 
13 นิติกร  - - - - 
14 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
15 นักวชิาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
17 วิศวกรโยธา  - - - - 
18 เจาพนักงานพัสด ุ  - - - - 
19 เจาพนักงานจัดเก็บรายได  - - - - 
20 เจาพนักงานธุรการ  - - - - 
21 นายชางโยธา  - - - - 
22 นายชางไฟฟา  - - - - 
23 นายชางสำรวจ  - - - - 
24 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี  - - - - 
25 เจาพนักงานธุรการ  - - - - 
26 คร ู  - - - - 
27 พนักงานจางตามภารกิจ  - 1 - 1 
28 พนักงานจางท่ัวไป  - 1 - 1 

รวม -  2 4 6 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  

 
 

เทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย  
ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย   47  ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 

ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการ

พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรของสายงานและการเขารับ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน เพื ่อพัฒนาองคความรู ใหเพิ ่มพูนและมีประสบการณนำมาใชในการปฏิบัต ิงาน                    

ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลาย ที่ไดเขารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย  

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมาย
ระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปน
พนักงานจาง และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ
การเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนท องถ ิ ่นท ุกระด ับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความ
เข าใจในว ิชาช ีพและงานที ่ปฏ ิบ ั ติ โดยสามารถประย ุกต ความร ู และท ักษะ มาใช ในการปฏ ิบ ัต ิงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

/(4) หลักสูตร… 

  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
 

  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
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(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายกำหนดได ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 
ด วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต างประเทศโดยใช  เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คล ากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เ น  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เช ิ ง นว ั ต กร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
ร วมก ัน  ศึกษาค นคว า ตลอดจนทำความเข าใจและฝกปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อท ักษะปฏ ิบ ัต ิงาน ตามว ัตถ ุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ู งข ึ ้นได  ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ

รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ

จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ

ในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก

บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชา

หรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อน

ตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ

งานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการ

ปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบ

งานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อให งานบรรล ุผลสำเร ็จเป นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เล ี ้ยงคือผู เปนพี ่เล ี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกร ูปแบบหนึ ่งท ี ่ม ักใช ในการแกไขปญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบุคลากรดวยการว ิเคราะหป ญหาที ่ เก ิด ข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

 
/๕) การหมุนเวียน… 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั ้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพ ื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของขาราชการให สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต ระบบบริหารจ ัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน  
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 
 

 

การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายกำหนดได ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เช น ระเบ ียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบ ียบท ี ่ ใช  ในการปฏ ิบ ัติราชการ บทบาทหน า ท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

/๓.๕ ประกาศ… 

  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการ และพนักงานจาง 
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน
สวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึด
ม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/๓.6 การพัฒนา… 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
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  เทศบาลตำบลแมหลายวิเคราะหและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลแมหลาย โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน       
           เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล และพนักงานครูเทศบาล ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 
กองคลัง… 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 วาง 

 
ปลัดเทศบาล กลาง - - - - - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)         
2 นางสาวฉวีวรรณ    จันทรกา หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน ร.ม. 

(รัฐศาสตร) 
17 ป 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับตน 
- - -  

3 นายอลงกรณ       แสงพานิชย เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ. 
(คอมพิวเตอรธุรกิจ) 

๑6 ป 8 เดือน - - - -  

4 นางสาวแสงทอง    วรรณธนสุทธิ นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

18 ป ๒ เดือน หลักสูตรเจาหนาที่
บริหารงานทะเบียนและ

บัตร 

-  - -  

5 นางสาวภิญญดา   มีเสาเรือน นักพัฒนาชุมชน ชก. ศศ.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑6 ป 8 เดือน หลักสูตร 
นักพัฒนาชุมชน 

- - -  

6 นางสาววิไล        คูลู นักทรัพยากรบุคคล ชก. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร) 

๑7 ป 4 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล 

- - -  

7 นายศราวุธ         ถิ่นทิพย นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ร.ม. 
(รัฐศาสตร) 

19 ป 4 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

- - -  

8 จาเอกอาทิตย     หลายเจ็ด   เจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ชง. พธ.บ. 
(รัฐศาสตร) 

16 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

- - -  

9 นายประสิทธิ์      อุนสิริ นิติกร ชก. บธ.บ. 
(นิติศาสตร) 

๑8 ป 4 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
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       กองคลัง 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กองชาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

10 นางรุงสิริ             เตชะพี ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน ศศ.บ. 
(การบัญชี) 

16 ป 4 เดือน 
 

หลักสูตรนักบริหารงาน
การคลังระดับตน 

- - -  

11 นางสาวทิพาพร     ปญญาแฝง นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ศศ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

11 ป 5 เดือน - - - -  

12 นางปยนุช            หมื่นโฮง เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

- ป 9 เดือน - - - +1  

13 นางสุภารัตน         จันทวัติ เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ศศ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

๒6 ป 5 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - -  

1๔ นางสาววราภรณ    กาบิน เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. บธ.บ. 
(บริหารธุรกิจ) 

8 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาพนักงาน
จัดเก็บรายได 

- - -  

15 นายรณฤทธิ์         ทรัพยสุริยา นักวิชาการพัสดุ ชก. ร.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

15 ป 5 เดือน หลักสูตร 
นักวิชาการพัสดุ 

- - -  

16 นางราวัลย           ยะการ เจาพนักงานพัสดุ ชง. บธ.บ. 
(การจัดการ) 

9 ป 3 เดือน หลักสูตร 
เจาพนักงานพัสดุ 

- - -  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองชาง (๐5)          
17 นายวีรยุทธ         สุขเจริญ ผอ.กองชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
ตน วท.บ. 

(เทคโนโลยีกอสราง) 
17 ป  

11 เดือน 
 

หลักสูตรนักบริหาร          
งานชาง  ระดับตน 

- - -  

18 นายสยาม          หอมดอก นายชางโยธา ชง. ปวส. 
(ชางกอสราง) 

๒0 ป 5 เดือน - - - -  

19 นายณรงค          เข็มแกว นายชางโยธา ปง. ปวส. 
(ชางกอสราง) 

5 ป 2 เดือน 
 

- - - +1  

20 นายสาธิต          เขมขัน นายชางไฟฟา ปง. ปวช. 
(ชางไฟฟากำลัง) 

11 ป 3 เดือน  - - - -  
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   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 

  

 

กองการศึกษา 

 

 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐6)         

21 นายกัณฑ            กอนแกว ผอ.กองสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ตน วท.บ. 
(สาธารณสุขชุมชน) 

1 ป 5 เดือน 
 

หลักสูตร 
นักบริหารงาน
สาธารณสุข 
ระดับตน 

- - -  

22 นางสาวญาณิกา    อุตธรรมชัย เจาพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ.. 
(ธุรกิจบริการ) 

9 ป 5 เดือน - - - -  

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา (๐8)         

23 นางสาวทิพวรรณ   สุขวุฒิไชย ผอ.กองการศึกษา(นัก
บริหารงานการศึกษา) 

ตน  
 

10 ป 4 เดือน 
 

หลักสูตร 
นักบริหารงาน

การศึกษา ระดับตน 

- - -  

24 นางสาวสรัญวรี     เพ็งเพชร นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 
(การบริหารการศึกษา) 

16 ป 9 เดือน หลักสูตร 
นักวิชาการศึกษา 

- - -  

25 นางชนัญธิดา       แกวเขียว เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

- ป 10 เดือน - - - +1  

26 นางสรอยทอง      ชูไกรทอง ครู ชก.  
 

10 ป - เดือน 
 

- - - -  



๒5 

 

 

   หนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/สวนท่ี 4… 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรม
ตามหลักสตูรสาย

งาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 หนวยตรวจสอบภายใน (13)         

27 นายนพดล        หลายดวงใจ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. บธ.บ. 
(การบัญชี) 

9 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน           

- - -  

รวมทั้งสิ้น  -  - 3  
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลายไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
 
 

วิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อเปนการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้  

“บุคลากรมีสมรรถนะสูง  กาวทันเทคโนโลยี  มุงเนนความสามัคคี  มีวินัย เต็มใจใหบริการ” 

 
 
 

เทศบาลตำบลแมหลายจัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการพัฒนา
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค
ของเทศบาลตำบลแมหลาย ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู ทัศนคติ ทักษะ
ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4) ส งเสร ิมการเร ียนร ู และการพัฒนาตนเองอยางต อเน ื ่องด วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม ใน

องคกร 
 
 
 

คานิยมของเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือใหพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง 
ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลแมหลาย  ดังนี้  

 
“ทำงานเชิงรุก ฉับไว โปรงใส ดวยใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 
 

 

/4.4 เปาประสงค... 
 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

 

 ๔.๓ คานิยม 

 

 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
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เปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากร
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีข ีดความสามารถ ทักษะ ความรู  และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสาย
อาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บ ุคลากรม ีความผ ูกพ ันก ับองค กรปกครองส วนท องถ ิ ่นม ีค ุณภาพช ีว ิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงานเปนองคกรสรางสุข 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 

เทศบาลตำบลแมหลายกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป             
ของเทศบาลตำบลแมหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง  ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๔.๔ เปาประสงค  

 

 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 

ความสามารถ ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่จำเปนในการ

ปฏิบัต ิงานตามเกณฑ ท่ี

กำหนด 

1)  โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผานหลักสูตร

ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถิ่นบรรจุใหม (รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

- 

 

25,000 

 

25,000 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝ กอบรมหล ักส ูตร 

ตามสายงานของข าราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ

แผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

ฯ 

รอยละของบุคลากรที่ผานฝกอบรม

หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถิ่น  (รอยละ 

๑๐๐)  

5 

 

3 

 

2 

 

10๐,000 

 

60,000 

 

5๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 6 4 2 ๑25,๐๐๐ 85,๐๐๐ ๕0,๐๐๐   



๒9 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑)  บ ุคลากรท ุ ก ระ ดับ 

มีความรูทักษะสมรรถนะ

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร

ปฏิบัติงานและพรอมรับการ

เปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ี 

ผานการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๑๐ 

 

 

๑2 ๑5 8๐,000 

 

8๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒)  บ ุ คลากรม ี ความรู

ทักษะในการปฏิบัติงานได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสำเรจ็ของ 

การจัดทำผลรายงาน 

การฝกอบรมตามท่ีกำหนด (ระดับ 

๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓)  บ ุคลากรท ุ ก ระ ดับ 

มีความรู ทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดาน

ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุค

ดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

5 

 

 

5 6 ๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

 

๕๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม

ของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของบุคลากร  

(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

3 

 

 

3 2 1๐,๐๐๐ 

 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 21 ๒0 26 17๒,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรท่ีร ับผ ิดชอบ

ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร

บริหารงานบุคคลไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล

ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

1๐ 12 15 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) ส วนราชการม ีก าร

จัดการความรูขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู

ขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานและคูมือ

การใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/ 

สวนราชการ) 

 

2 ๒ ๒ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 16 18 21 17,๐๐๐ 17,๐๐๐ 17,๐๐๐   



๓1 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี

จิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และเจตคติ

การเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

ร  อ ยละของบ ุ คล ากรท ี ่ ผ  าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

10 

 

15 20 2๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

4๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจดักิจกรรมการตานทุจริต

คอรรัปชั ่น ในองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที ่ประกาศ

เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 

(รอยละ ๑๐๐) 

5 8 10 1๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับมี

การพ ัฒนา เสร ิมสร าง

ว ัฒนธรรมองค กรที ่ดี  

และสร างความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรมกีฬาของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (รอย

ละ ๘๐) 

20 23 25 8๐,๐๐๐ 9๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู

งานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประจำป 

ร  อ ยละของบ ุ คล ากรท ี ่ ผ  าน 

การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

24 ๒5 ๒7 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 59 71 82 ๒6๐,๐๐๐ ๒9๐,๐๐๐ 3๒๐,๐๐๐   



๓2 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลแมหลาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 1 1 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 20,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 ๒0,๐๐๐ 25,๐๐๐ ๓0,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

1 1 2 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ ๒4,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

2 2 3 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  

รวม 6 6 8 72,000 77,000 104,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงานตาม
บทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผ ู บ ังค ับบัญชาทุกระดับ ม ีหนาท ี ่สร างสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอ ื ้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลแมหลาย มีหนาที่กำหนดทิศทางขององคกร
และท ิศทางด  านบ ุคลากรให ม ีความช ัด เจน ร  วมก ับผ ู บร ิหารในการกำหนดท ิศทางเช ิงย ุทธศาสตร  
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ี
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย ทราบ 

ใหนายกเทศมนตีตำบลแมหลาย แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑) นายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลแมหลาย     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานเทศบาสท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 

    ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ
ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรีตำบลแมหลายเปนผูออกคำสั่ง 

 
 
 
๑. กำหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีตำบลแมหลาย  

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอน

และหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัต ิงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู และพนักงานจาง ตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน 
 

 

 

/๕. ผลการตรวจ… 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ  
 

  ๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

 



๓4 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธ ิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลแมหลายที ่ไดร ับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย สามารถปรับเปลี่ยน แกไข 

เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จังหวัดแพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปน

เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปน

อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ  ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน

ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรของเทศบาลตำบลแมหลาย ตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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